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PREAMBULE

La 7éme édition du Barométre Egalité Femmes-Hommes a été réalisée entre juillet et décembre 2021.
Les données ont été rassemblées et enregistrées par les établissements membres de la CGE.

La méthodologie et les outils d’enquéte ont été élaborés par le Groupe de travail Egalité Femmes
Hommes de la CGE. Le pilotage et la gestion du terrain de I'enquéte ont été conduits par Soléne
Quéré de la CGE et Pascale Borel de 'ESC Clermont BS - CleRMa. L'analyse des données et la
rédaction de ce document ont été réalisés par Pascale Borel en collaboration avec Soléne Quéré.

Ce document présente les principaux résultats du baromeétre Egalité femmes-hommes 2021.
Ces résultats ont été présentés le 3 février 2022 au Groupe de Travail Egalité Femmes-
Hommes de la CGE. Des exploitations complémentaires viendront compléter ce document.

CONFERENCE DES
@ GRANDES
ECOLES /



PRESENTATION DU
BAROMETRE
EGALITE FEMMES-
HOMMES

CONFERENCE DES
@ GRANDES
ECOLES



G

PRESENTATION DU BAROMETRE

L'application d’'une politique égalité femmes-hommes dans les établissements
suppose au préalable de faire un état des lieux statistique sexué régulier. Pour
repondre a cette nécessité, le Groupe de travail égalité femmes-hommes de la
CGE crée dés 2014 le Barometre égalité femmes-hommes. Ce dispositif d’enquéte
déployé sur I'ensemble des établissements membres de la CGE vise a fournir aux
réeférent.e.s égalité, aux directions des établissements et a lI'ensemble des
personnes en charge de l'égalite, des indicateurs de mesure et de suivi des
politiques égalité femmes-hommes.

Les statistiques sont établies pour chaque groupe de spécialités : écoles
d'ingénieurs, eécoles de management et autres établissements permettant ainsi a
chaque référent.e de positionner son établissement au sein de son groupe de
réeférence.

Le Baromeétre égalité femmes-hommes constitue ainsi un outil de pilotage de la
politique égalité femmes-hommes pour chaque établissement, mais aussi pour le
Groupe de travail égalité femmes-hommes de la CGE.
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PRESENTATION DU BAROMETRE

L'originalité de ce dispositif est de permettre la production de données sexuées relatives
aux grandes ecoles qui, bien que se distinguant en termes de spécialités, de statuts, de
modes de gouvernance et de taille, constituent un groupe majeur dans le paysage de
I'enseignement supérieur et de la recherche.

Chaque anneée, le Groupe de travail égalité femmes-hommes valide le calendrier d’enquéte
et le questionnaire de I'enquéte « Egalité Femmes-Hommes ». Celui-ci est structuré en 6
grandes parties : I'établissement, les étudiant.e.s en formation (initiale et continue), le
personnel de 'établissement (en distinguant les personnels des établissements publics de
ceux des établissements prives), les instances de direction, les actions en faveur de
I'égalité femmes-hommes menées au sein de I'établissement et un focus thématique.

Les informations recueillies sont complétées par les résultats de 'enquéte « effectifs » et de
'enquéte « insertion des diplomé.e.s » réalisées annuellement par la CGE.

Pour la 4¢™e année consécutive, le Groupe de travail égalité a décidé de consacrer le focus
thematique aux dispositions mises en place par les établissements pour lutter contre les
VSS (Violences Sexistes et Sexuelles).
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7 PRESENTATION DU BAROMETRE

= La methodologie

= Les reférent.e.s égalité femmes-hommes dans les
établissements

= La mixité des formations

= Le personnel des établissements

= L'egalité femmes-nommes dans les établissements publics
= ['egalité femmes-nhommes dans les établissements prives
= Les instances de direction

= Les actions des établissements en matiere d’'égalité

= Les associations étudiantes

= Focus sur la lutte contre les VSS

= Synthése

= Etablissements ayant participé a |'édition 2021

Plan du
document
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LA METHODOLOGIE D’ENSEMBLE

7eme édition Barométre Egalité Femmes-Hommes

Enquéte Egalite Femmes-Hommes Le Barométre
2021 Egalité Femmes-
Hommes est

construit sur la
Enquéte Effectifs 2020-2021 base de ces trois
enquétes.

Enquéte Insertion des Diplomes des
Grandes Ecoles 2021

EEEEEEEEEEEEE
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ENQUETE EGALITE FEMMES-HOMMES

= Enquéte par questionnaire adressee
par mail aux réféerent.e.s Egalité, aux
Directions de la communication et aux
Directions des Ecoles membres

P 'y 7 = Période d’enquéte : juillet a décembre
Enquete Egalite 2021

Femmes-Hommes
2021 Online

= Enquéte réalisée via le logiciel Sphinx

= Enquéte obligatoire pour les
établissements membres de la CGE
depuis septembre 2021
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ENQUETE EGALITE FEMMES-HOMMES

L’échantillon 2021

ere eme eme éme eme eme éme
1 2 3 4 5 6 7

Enquéte Egalité

Femmes-Hommes édition édition édition édition édition édition édition
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Etablissements
participants 41 52 56 66 77 77 84

Nombre

d’établissements
francais membres de / / 220 221 216 216 219

la CGE
Nombre

d’établissements
francais signataires de / / 104 104 135 135 146

la charte

__ Pourla 7¢me édition, le taux de participation est en progression. /
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ENQUETE EGALITE FEMMES-HOMMES

L’échantillon 2021

Nombre Nombre

) 2 . d’établissements d’établissements Taux de

Type d’établissements .

membres de la ayant participé couverture

CGE au barometre
Ecoles d’ingénieurs 144 56 38,9%
Ecoles de management 38 19 50,0%
Autres établissements 37 9 24,3%
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ENQUETE EFFECTIFS 2020-2021

= Enquéte annuelle réalisée aupres
de I'ensemble des établissements
membres de la CGE.

Enquéte = Les données relatives aux effectifs

Effectifs 2020- étudiants sont saisies par les

2021 établissements via le systeme
d'information de la CGE.

= Ces donneées permettent

d'analyser la mixite des

CONFERENCE DES formations.
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ENQUETE EFFECTIFS 2020-2021

L’échantillon 2021

Les 222 etablissements ayant participé a I'enquéte Effectifs
représentent 424 384 apprenant.e.s réparti.e.s ainsi :

= 301 519 apprenant.e.s inscrit.e.s dans un diplome
d’ingénieur ou de master - MGE (en 2 ou 5 a 6 années)

=47 630 apprenant.e.s inscrit.e.s dans une formation de
niveau L — Bachelor

= 55 238 apprenant.e.s inscrit.e.s dans un programme MBA,
MS ou MSc

= 10556 apprenant.e.s inscrit.e.s dans une autre formation
continue (badge, CQC, CQP)

CONFERENCE DES
@ GRANDES
ECOLES



ENQUETE « INSERTION DES DIPLOMES DES GRANDES

ECcOLES 2021 »

29¢me gdition réalisée au cours du premier
trimestre 2021 aupres des diplomeé.e.s de
193 établissements membres de la CGE.

_ _ Enquéte par questionnaires adressee aux
Enquéte Insertion diplémé.e.s par lintermédiaire  des
des diplémés des établissements membres de la CGE

participants a I'enquéte.

ran Ecol
Grandes Ecoles Echantillon composeé de 177 000

2021 diplome.e.s.
Ces donnees permettent d'analyser les
conditions d’emploi des jeunes

conseaence o dipldmé.e.s. /
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Les établissements
participants a I'enquéte

Egalité Femmes-Hommes "
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ENQUETE EGALITE FEMMES-HOMMES 2021

84 établissements ont répondu a I'enquéte
Egalité Femmes-Hommes :

« 56 Ecoles d’'ingénieurs
* 19 Ecoles de management
* 9 Autres etablissements

Les 84 établissements repondants
représentent 25 984 salarié.e.s.

m Ecoles d'ingénieurs m Ecoles de management
Autres établissements

Parmi eux, 61 eétablissements (soit 72,6 % des répondants) sont
signataires du formulaire d'adhésion a la Charte Egalité Femmes-Hommes.
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LES ETABLISSEMENTS REPONDANTS A L’ENQUETE

EGALITE FEMMES-HOMMES 2021

65,5% des établissements relévent d’un statut public
(59,7% en 2019 - 67,7% en 2018 - 62,5% en 2017),

29,8% d'un statut privé (33,8% en 2019 - 29,2 % en
2018)

4,8% sont des etablissements mixtes ou relevant d'un
autre statut.

26,2% des établissements font partie d’'une Université

97,6% des etablissements sont des entités juridiques
« unique ».
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LES ETABLISSEMENTS REPONDANTS A L’ENQUETE
EGALITE FEMMES-HOMMES 2021

Spécialités

Informatiques 51,8%
Les spécialités Numérique 51,8%
proposées par les Data sciences 44,6%
écoles d’ingénieurs Energie, environnement, sciences de la terre 42.9%
ayant participé a Mécanique, matériaux 42.9%
|’enquéte Egalité Génie industriel et sciences technologiques 41,1%
Femmes-Hommes Chimie, physique, sciences de la matiére 37,5%
Aéronautique, automobile, spatial 25,0%
BTP et génie civil 25,0%
Transport, logistique 19,6%
Mathématiques 19,6%
Ville et environnement 17,9%
A.griculture, agroalimentaire, sciences de la 16.1%

vie
Autre 10,7%
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LES
REFERENT.E.S
EGALITE
FEMMES-HOMMES
DANS LES
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LES REFERENT.E.S EGALITE FEMMES-HOMMES DANS LES

ETABLISSEMENTS

41,7% des établissements mobilisent un.e seul.e
B référent.e.

41,7% des établissements ont deux référent.e.s
Egalité femmes-hommes

15,5% des établissements ont trois référent.e.s

1 établissement n'a pas de réféerent.e

, Source : Enquéte Egalité Femmes-Hommes 2021
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LES REFERENT.E.S EGALITE FEMMES-HOMMES DANS LES

ETABLISSEMENTS

Ancienneté des référent.e.s en nombre de mois

Ancienneté
27,1 mois

Moyenne Ecart-type Mediane

Référent.e 1 31,28

52,04

Référent.e 2 20,47 24 4 17,5

Référent.e 3 18,92 17,63 14

CONFERENCE DES : 3 ité -
@ GRANDES Source : Enquéte Egalitée Femmes-Hommes 2021
ECOLES /




LES REFERENT.E.S EGALITE FEMMES-HOMMES DANS LES

ETABLISSEMENTS

Nombre moyen de référent.e.s sur ’'ensemble
des établissements

8 Ecoles d’ingénieurs

Ecoles de management

VeIl RN Autres établissements
de référent.e.s

Etablissements publics 1,5
Etablissements privés 1,6
@ ggﬁﬂgeg Source : Enquéte Egalité Femmes-Hommes 2021
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LES REFERENT.E.S EGALITE FEMMES-HOMMES DANS LES

ETABLISSEMENTS

30,1% des référent.e.s n'ont aucun
temps alloué a la realisation de leurs
mIissions (32% en 2020)

30,1% des référent.e.s accomplissent
leurs missions dans le cadre d’'un volume
d’heures allouées

29,0% des référent.e.s disposent d'un
temps partiel pour réaliser leurs missions

Temps complet = Temps partiel 6,5% des référent.e.s disposent dun

m Un volume d'heures m En cours de négociation Z Al

Auoun temps complet pour realiser leurs
missions
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LA MIXITE DES FORMATIONS INITIALES

39,5% des Grandes Ecoles peuvent étre globalement
qualifiees d’établissements de formation mixtes c'est-a-dire
accueillant des effectifs étudiants composés de 40% a 60%
de femmes et dhommes. Néanmoins la mixité des formations
varie beaucoup selon les spécialités.

92,1% 92,1% des Ecoles de management offrent des formations
mixtes (tous programmes confondus) ...

11.7% Contre 11,7% des Ecoles d’ingénieurs et 26,5% des autres
(70 établissements.
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LA MIXITE DES FORMATIONS

Les écoles d’ingénieurs ont le taux moyen de féminisation le plus faible. C’est
également dans ce type d’établissements que ce taux est le plus variable.

ole Ecoles de Autres
d’ingénie PERELEIGERIEE etablissements
Taux de féminisation moyen 32,4% 48.7% 59,2%
Taux de_ fe_mlnlsatlon 5.0% 35,5% 7.2%
minimum
Taux de fe_mlnlsatlon 78.8% 57 1% 85,5%
maximum
CONFERENCE DES Source : Enquéte Effectifs 2020-2021 - Base : 424 384 apprenants
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DIPLOME PRINCIPAL D’INGENIEURS, DE MGE* ou

EQUIVALENT

of

Ecoles 32,2 o 67,8 o/

d’ingénieurs

Ecoles de 49,2 A 50,8 LA

Management

Source : Enquéte
Effectifs 2020-2021 -

Autres 58,5 o 41 ,5 L7A Base : 301 519

établissements apprenants

j
CONFERENCE DES *MGE : Master Grande Ecole /
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DIPLOME PRINCIPAL D’INGENIEURS, DE MGE* ou

EQUIVALENT

Taux moyen de féminisation par type d’établissements et cursus

®,

Ecole
d’ingénieurs

Bac+1a3 | Bact4et5 | Bac +6 Césure

32,5% 30,7% 33,5% | 36,6%

Ecole de
management

48,5% 46,8% 55,1% | 53,0%

Source : Enquéte
Effectifs 2020-2021 -

. A.‘Utres 60,5% 56,8% 51,4% 61,9% Base : 301 519
établissements apprenants

CONFERENCE DES *MGE : Master Grande Ecole /
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AUTRES FORMATIONS - BACHELOR OU NIVEAU L

Ecoles 25’0 o 75’0 o/

d’ingénieurs

Ecoles de 47,8 A 52,2 LA

Management

Source : Enquéte
Effectifs 2020-2021 -

Autres 53,1 o 46,9 L7A Base : 47 630

établissements apprenants

N /
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AUTRES FORMATIONS DONT MBA — DNM - MS - MSc*

Ecoles 35,0 o 65,0 o/

d’ingénieurs

Ecoles de 48,4 A 51 ,6 LA

Management

Source : Enquéte
Effectifs 2020-2021 -
Autres 0 o Base : 55 238
établissements 99,5 % 40,5 % apprenants

A
CONFERENCE DES *DNM : Diplbme National de Master — MS : Master
GRANDES
@ ECOLES Spécialisé — Msc : Master of Science A




AUTRES FORMATIONS - DOCTORAT

Ecoles 34,4 o 65,6 o/

d’ingénieurs

Ecoles de 40,3 A 59,7 LA

Management

Source : Enquéte
Effectifs 2020-2021 -

Autres
stablissements 52,6 % 47,4 % Base : 9 441 apprenants

e A
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AUTRES FORMATIONS CONTINUES — BADGES, CQC, CQP*

Ecoles 27,2 o 66,8 o/

d’ingénieurs

Ecoles de 39,9 A 60,1 LA

Management

Source : Enquéte
effectifs CGE 2020-
2021 - Base : 10 556

Autres 5 4,0 % 46,0 % apprenants

établissements
' S

@ ggfﬂggg*CQC : Certificat de qualification et de compétences - CQP : Certificat de qualification professionne%
ECOLES



L’ACCES A L’EMPLOI DES JEUNES DIPLOME.E.S

Ecoles d’ingénieurs Ecoles de Autres établissements
Management

Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes
Taux net d’emploi 79,1% 79,5% 77,0% 82.1% 82,8% 84,0%
o - o~ .
/o CDI/ Diplomes 70.2% 81.9% 78.2% 84.3% 60,1% 64.7%
en emploi
% Cadre 81,4% 89,9% 72,0% 79,5% 67,3% 72,6%
Salaire brut
annuel moyen :
Hors primes 33 656 € 35961 € 35092 € 37 332 € 33201 € 37 196 €
Avec primes 35526 € 38 553 € 38 372 € 43 175 € 35 246 € 40 680 €

Sources : Enquéte « Insertion des diplomés des Grandes Ecoles », CGE, juin 2021. /
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LES SALAIRES DES JEUNES DIPLOME.E.S

J.

" o/ S’ N/ S’ N/ , .
{ { Soﬂurces od apres
Différence ! \ 1 1_ H, \ 1 T_ | \ 1 L Enczfuetzs' ;(Alns,ergon
de salaire - - ~_ "~ s es diplémés des
. Grandes Ecoles
brut 4 i A iy 2021, CGE, juin
annuel moyen . - 2021.
Hors primes 93,6% 100% 94,0% 100% 89,3% 100%
2020 - 94,2% - 100% 2020 - 91,9% - 100 2020 - 91,9% - 100%
Avec primes 92,2% 100% 88,9% 100% 86,6% 100%

2020 —-92,7% - 100% 2020 - 86,8% - 100 2020 - 89,5% - 100%
GRANDES
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LE PERSONNEL DES ETABLISSEMENTS

Ensemble des
personnels

N’

/

43 44
- ans \ .| ans

o ‘

50,1%

49,9%

2020
50,8% 49,2%
2019
50,4% 49,6%
2018
50,3% 49,7%

CONFERENCE DES
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ECOLES

Ecoles
d’ingénieurs

N N

[

;‘ 45 45
- ans - = ans

-1 | ]\

45,0% 55,0%

2020
44,4% 55,6%
2019
43,7% 56,4%
2018
45,8% 54,2%

Ecoles de
management

N’

[

#r' 43 45
- ans \. = ans

-1 | ]\

36,2%

63,8%

2020
62,5% 37,5%
2019
63,5% 36,5%
2018
65,1% 34,9%

N N

[

xf' 45 47
-~ ans \ | ans

-‘ | ]\

49,1%

50,9%

2020
57,3% 42,7%
2019
54,6% 45,4%
2018
45,0% 55,0%

Source : Enquéte
Egalité — base 25
984 salarié.e.s

y/



LA MIXITE DES ETABLISSEMENTS

Ecoles de Autres
management établissements

Ensemble des Ecoles

personnels d’ingénieurs

. 58,3% des 66,1% des écoles 21,1% des écoles 88,9% des autres
etabhtsse_n][ents d’ingénieurs sont de management établissements
sont mixtes mixtes sont mixtes sont mixtes
98,3% en 2020 (75,0% en 2020 (15,0% en 2020 (75,0% en 2020
4,5% en 2019) 72,0% en 2019) 13,6% en 2019) 60,0% en 2019)
Cette année encore, les écoles d’ingénieurs et les autres Source : Enquéte
établissements sont trés majoritairement des établissements Egalite — base 25

. . “gn 984 salarié.e.s
mixtes par la répartition femmes — hommes de leur personnel.

A l'inverse, les écoles de management sont encore peu

nombreuses a pouvoir se présenter comme étant des modeles
CONFERENCE DES d’organisations mixtes pour leurs étudiant.e.s.
CERNES 4



LE PERSONNEL DES ETABLISSEMENTS

Part des femmes dans les recrutements

2021 46,8% 65,8% 49,6%
2020 53,0% 61,5% 61,2%
2019 47,5% 65,3% 63,7%
2018 54,0% 68,0% 49,0%
2017 48,7% 64,3% 55,7%

Source :

Cette année encore la répartition femmes-hommes dans les recrutements
risque d’amplifier le manque de mixité des personnels des écoles de
management.

Enquéte Egalite
— base 25 984
salarié.e.s

-/
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COMPARAISONS DES DIFFERENCES DE SALAIRES DANS

LES ETABLISSEMENTS PUBLICS ET PRIVES

. 0 (V) o )
Salaires Public 90,0% 91,4% 94,3% 97,2%
moyens Privé 88,2% 81,4% 93,8% 97.8%

. 0 o 0 o
Salaires Public 89,9% 91,5% 93,8% 98,2%
medians Privé 94,4% 84,3% 94,4% 96,5%

CONFERENCE DES
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Source : Enquéte Egalité — base 25 984 salarié.e.s
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. L’EGALITE

) FEMMES-
'"HOMMES DANS
LES
ETABLISSEMENTS
PUBLICS
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LE PERSONNEL DES ETABLISSEMENTS PUBLICS

44,8%  55,2%

La part des femmes dans Ile personnel des
établissements publics varie entre 9,0% et 70,1 %.

N’
f
45 46
' ans\ | ans 1_ 65,5% des établissements publics sont mixtes c’est-a-
- dire que la répartition femmes hommes dans le
L personnel se situe entre 40% et 60%.

- Les recrutements sont en moyenne composes a
17 634 salaries 46,5% de femmes et 53,5% d’hommes.

CONFERENCE DES
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LE PERSONNEL DES ETABLISSEMENTS PUBLICS

Catégorie A Catégorie A Catéaorie B . .
Enseignants administratifs ategorie Categorie C

o A
31%  69% 51%  49% 65%  35% 66%  34%

“l 45 \ 45 47 \ 44 48 \ 45
k. ans | ans | ans | ans | ans | ans |
55,6 k€ € 61,7k€ | 42,2 k€ € 46,1 k€ | 30,3 k€ € 32,1 k€ | 25,4 k€ € 26,1 k€

90,0% 100% 91,4% 100% 94,3% 100% 97,2% 100%
2020 - 91% - 100% 2020 — 90% - 100% 2020 — 95% - 100% 2020 — 97% - 100%
2019-91% - 100% 2019 — 86% - 100% 2019 — 93% - 100% 2019 - 101% - 100%
2018 — 88% - 100% 2018 — 90% - 100% 2018 — 96% - 100% 2018 — 94% - 100%
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LE PERSONNEL DES ETABLISSEMENTS PUBLICS

J-M Catégorie C

Salaires ~ Femmes 90,0% 91,4% 94,3% 97,2%
moyens Hommes 100% 100% 100% 100%
Salaires Femmes 89,9% 91,5% 93,8% 98.2%
medians Hommes 100% 100% 100% 100%
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LE PERSONNEL DES ETABLISSEMENTS PUBLICS

n Je[o -3 Catégorie C
Salaires Femmes 55570 € 42 164€ 30 295 € 25 364 €
moyens Hommes 61 716€ 46 115€ 32 113 € 26 092 €
Salaires Femmes 52 657€ 40 831€ 31221€ 26 296 €
meédians  Hommes 58 594€ 44 632€ 33 282 € 26 786 €

CONFERENCE DES
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LE PERSONNEL DES ETABLISSEMENTS PUBLICS

Part des
femmes
dans les...

CONFERENCE DES
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Catégorie A
Enseignants

31%  69%

Recrutements 36%
48% 2020 - 39% 2019 -
43% 2018
Formations 42%
39% 2020 - 39% 2019 -
44% 2018
Promotions 32%
36% 2020 - 29% 2019 -
26% 2018

Catégorie A
administratifs

1%  49%

Recrutements 53%
57% 2020 - 46% 2019 -
52% 2018
Formations 65%
54% 2020 - 56% 2019 -
56% 2018
Promotions 49%
44% 2020 - 36% 2019 -
49% 2018

Catégorie B

65%

W8
1

Recrutements 65%
55% 2020 - 72% 2019 -
68% 2018
Formations 70%
71% 2020 - 71% 2019 -
74% 2018
Promotions 70%
68% 2020 - 85% 2019 -
71% 2018

35%

Catégorie C

66%

3
B

64% 2020 - 58% 2019 -
75% 2018

34%

65% 2020 - 64% 2019 -
76% 2018

72% 2020 - 64% 2019 -
66% 2018

45



L’EGALITE
FEMMES-HOMMES
DANS LES
ETABLISSEMENTS
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LE PERSONNEL DES ETABLISSEMENTS PRIVES

0 )
99,5%  40,5% La part des femmes dans Ile personnel des

établissements privés varie entre 40,1% et 69,8%.

N’
f
43 45
’ ans\ | ans L 44,8°% des établissements privés sont mixtes c’est-a-
- dire que la répartition femmes hommes dans le
]_ personnel se situe entre 40% et 60%.

- Les recrutements sont en moyenne composes a
8 350 salaries 60,6% de femmes et 39,4% d’hommes.
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LE PERSONNEL DES ETABLISSEMENTS PRIVES

Cadres (0F:To [ (-5 Technici ,
enseignants administratifs echniciens Employes
N /
46%  54% 63%  37% 1%  29% 68%  32%

- —

46 ]. 45 \ 45 40 \ 39 41 \ 41
ans | ~ans | _|ans | ~ans | _|ans | ~ans | _|ans |
60,0 k€ € 68,0 k€ | 46,7 k€ € 57,4 k€ | 28,8 k€ € 30,7 k€ | 24,0 k€ € 24,5 k€

[ |
45 \
. ans -

88,2% 100% 81,4% 100% 93,8% 100% 97,8% 100%
2020 - 90% - 100% 2020 — 75% - 100% 2020 — 99% - 100% 2020 — 102% - 100%
2019 - 96% - 100% 2019 - 80% - 100% 2019 — 105% - 100% 2019 — 103% - 100%
2018 - 90% - 100% 2018 — 86% - 100% 2018 — 103% - 100% 2018 — 89% - 100%
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LE PERSONNEL DES ETABLISSEMENTS PRIVES

. Employés
Salaires Femmes 88,2% 81,4% 93,8% 97 8%
moyens Hommes 100% 100% 100% 100%
Salaires Femmes 94,4% 84.3% 94.4% 96.5%
meédians  pommes 100% 100% 100,1% 100%
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LE PERSONNEL DES ETABLISSEMENTS PRIVES

. Employés
Salaires Femmes 59 993 € 46 720 € 28 795€ 23 961€
moyens Hommes 68 038€ 57 364 € 30 686€ 24 506 €
Salaires Femmes 59 652 € 41 457 € 28 160€ 24 352 €
medians  {ommes 63 162 € 49171 € 29 840€ 25243 €
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LE PERSONNEL DES ETABLISSEMENTS PRIVES

Part des
femmes
dans les...

CONFERENCE DES
@ GRANDES
ECOLES

Cadres

enseighants

46% 54%

Recrutements 42%
37% 2020 - 43% 2019 -
53% 2018
Formations 45%
54% 2020 - 52% 2019 -
50% 2018
Promotions 52%
52% 2020 - 59% 2019 -
73% 2018

Cadres
administratifs

63% 37%

Recrutements 60%
57% 2020 - 54% 2019 -
62% 2018
Formations 68%
54% 2020 - 66% 2019 -
83% 2018
Promotions 66%
44% 2020 - 58% 2019 -
72% 2018

Techniciens

1%  29%

3
1

Recrutements 70%
55% 2020 - 66% 2019 -
68% 2018
Formations 85%
71% 2020 - 72% 2019 -
75% 2018
Promotions 79%
68% 2020 - 76% 2019 -
76% 2018

Employés

68%  32%

3
| &

64% 2020 - 73% 2019 -
79% 2018

65% 2020 - 79% 2019 -
70% 2018

72% 2020 - 98% 2019 -
80% 2018

51



L'INDEX D’EGALITE PROFESSIONNELLE FEMMES-HOMMES

Index d’égalité professionnelle femmes-hommes 2020 des
établissements privés répondant a I’enquéte

- Score global moyen -

78,7 83,1

Ecoles de

Ecoles d’ingénieur
management
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L’ INDEX D’EGALITE PROFESSIONNELLE FEMMES-HOMMES

Index d’égalité professionnelle femmes-hommes 2020 des
établissements privés répondant a I’enquéte

- Score global moyen -

84,4 74,1

- de 250 salarié.e.s + de 250 salarié.e.s

CONFERENCE DES
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L'INDEX D’EGALITE PROFESSIONNELLE FEMMES-HOMMES

Index d’égalité professionnelle femmes-hommes 2020 des
établissements privés répondant a I’enquéte

Score oy:
moyen -250 oye 0
salarié.e.s :
Nombre moyen de points obtenus sur les criteres :
Ecart de rémunération 31,8 sur 40 27,6 sur 40
Ecart d’augmentations individuelles 32,5 sur 35 19 sur 20
Pourcentage de salariés augmentés au retour d’'un congé maternité 15 sur 15 13,5 sur 15

Nombre de salariés du sexe sous-représenté parmi les 10 plus hautes

. L e 5,6 sur 10 3 sur 10
remunerations

Ecarts de promotion - uniquement + de 250 salariés / 14 sur 15

CONFERENCE DES
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LES CONGES PARENTAUX

41,8 % des femmes des établissements
O répondants prennent un congé parental

95,2% des hommes mobilisent le congé
paternite

La durée moyenne du conge paternité est de
11,1 jours

11,1% des péres prennent un congé parental

CONFERENCE DES
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LES INSTANCES
DE DIRECTION
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LES INSTANCES DE DIRECTION

Taux de Taux de Taux de

féminisation Mini. Max. féeminisation féeminisation
moyen 2021 moyen 2020 moyen 2019

Conseil

d’administration 33,4% 0,0% 55,0% 33,3% 31% =

38,3%  0,0% 77,8%| 31,2% 37% 7
39.4% 0,0% 100% 37,6% 35% ,
Les femmes restent tres minoritaires dans I’ensemble des instances de
CONFERENCE DES D i re ctio n.
Cris y/



LES INSTANCES DE DIRECTION

Taux de féminisation des CA et CoDir par types d’établissements

Conseil Comite Points de repere

L eIl i) de Direction 44 6%, Cest Ia
Ensemble des établissements 39,4% part des femmes
dans les CA des

Ecoles de management 45,6% entreprises du
Ecoles d’ingénieurs 34,6% CAC40 en 2020

Autres établissements 52,7%

Etablissements privés 21,1% 41,7%
Etablissements publics 39,2% 38,4%

La représentation des femmes dans les Conseils d’administration reste minoritaire et
en deca du quota de 40% imposé aux entreprises par la loi Copé-Zimmermann.
Seule la part des femmes dans les Comités de Direction des écoles de management,
des autres établissements et des établissements privés dépasse ce seuil de 40%. /
/
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LES INSTANCES DE DIRECTION

Taux de
féeminisation
moyen 2019

Taux de
féeminisation
moyen 2020

Taux de

féminisation Mini. Max.
moyen 2021

Comité
pédagogique

Comité
scientifique
interne

41,9%

12,5%

86,4%

40,5%

37%

Comité

scientifique
externe

CONFERENCE DES
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33,8%

6,3%

66,7%

34,2%

35%

36,1%

0,0%

85,2%

28,0%

31%

7

\
7’

Les femmes sont également minoritaires dans I’ensemble des instances de Direction
académiques. Seul le Comité pédagogique franchit le seuil de mixité (40%). A



G

LES INSTANCES DE DIRECTION

Les Comités pédagogiques des
Ecoles d’ingénieurs et des
établissements publics ont en
moyenne des taux de féminisation
inférieurs au seuil de mixité.

Ensemble des établissements

Ecoles de management
Ecoles d’ingénieurs
Autres établissements

Etablissements privés
CONFERENCE DES

GRANDES Etablissements publics
ECOLES

Les Comités pédagogiques des
Ecoles de management et des
établissements privés sont en

moyenne majoritairement
feminins.

Comité
Pédagogique

39,0%




LES ACTIONS DES
ETABLISSEMENTS
EN MATIERE
D’EGALITE
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LA PLACE DE L'EGALITE FEMMES-HOMMES DANS

LUETABLISSEMENT

65.5% 65,5 % des établissements ont formalisé une stratégie pour
’ I'Egalité Femmes-Hommes dans leur établissement...

3.8 9% on 2019 Stratégie qu’ils communiquent a :

33,3 % en 2018 * 64,0% (70,6% en 2020 - 73 % en 2019) en interne auprés des étudiants
ou des stagiaires de formation continue

" *90,7% (70,6% en 2020 - 81 % en 2019) en interne auprés du personnel

* 65,4% (70,6% en 2020 - 51,4 % en 2019) en externe auprés des
institutions et des partenaires

Les établissements sont aujourd’hui tres
majoritaires a formuler une stratégie en matiere

d’egaliteé
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LA PLACE DE L'EGALITE FEMMES-HOMMES DANS

LUETABLISSEMENT

Prés de 87% des écoles visent a

structurer leurs actions dans le

cadre d’un plan bati sur une ou
plusieurs années.

Un plan d’actions a-t-il
éte établia1,3oub

ans ? = Oul

Non
m En cours

CONFERENCE DES
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LA PLACE DE LU'EGALITE FEMMES-HOMMES DANS

LUETABLISSEMENT

Des établissements sont autonomes pour I'élaboration
de leur stratégie égalité femmes-hommes.

Des établissements sont autonomes dans la mise en
ceuvre d’actions en faveur de I'egalité femmes-
hommes.
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LA PLACE DE L' EGALITE FEMMES-HOMMES DANS
L' ETABLISSEMENT

45,8 %
2020 - 35,1%
2019 - 29,9 %
2018 - 23,3 %

La part des établissements qui mesure l'impact
des actions mises en place continue de
progresser.
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LA PLACE DE LU'EGALITE FEMMES-HOMMES DANS

LUETABLISSEMENT

Les actions de sensibilisation aux enjeux de I’égalité femmes-hommes
mises en place aupres du personnel dans son ensemble :

Aucune action n'a été mise en place
Autre
Conférence / table ronde
Formation obligatoire
Formation facultative
Réunion d'information

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%
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LA PLACE DE LU'EGALITE FEMMES-HOMMES DANS

LUETABLISSEMENT

Les actions de sensibilisation aux enjeux de I’égalité femmes-hommes mises
en place aupres des étudiant.e.s et des stagiaires de formation continue :

Formation continue IRIOLRRCIN N 15% WaAN7R VA I0r/ 69,60%

BAC=6 et plus PXRIG/REVIN(CN 15% EPERIEA 29,30% 47,80%

BAC+4 a BAC+5 76,90% 73,30% 60% 81,80% 65,90% 26,10%
55% 61,40% 58,50% 30,40%

m Réunion d'information m Formation facultative Formation obligatoire

BAC+1 a BAC+3

m Conférence / table ronde m Autre Aucune action n'a été mise en place
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LA PLACE DE LU'EGALITE FEMMES-HOMMES DANS

LUETABLISSEMENT

Dans votre établissement est-il proposé des
actions de coaching ou de mentoring traitant
spécifiquement des questions d’égalité
femmes-hommes a destination :

Du personnel salarié (lutte contre les inégalités de genre

La principale et le plafond de verre, gestion de carriére, etc.)
cible des

actions de

coaching et de Des apprenant.e.s de formation continue (lutte contre les

inégalités de genre et le plafond de verre, gestion de
carriere, etc.)

mentoring est

celle des
étudiant.e.s
Des étudiant.e.s (projet professionnel, négociation de
salaire, etc.)
@ GRANDES moui mnon
ECOLES

Les actions de coaching et de
mentoring dédiées a I’égalité F-H
sont encore peu développées.

16,90%

43,80%

@ Ne sais pas

64,90%

46,20%

17,90%

18,20%




LA PLACE DE LU'EGALITE FEMMES-HOMMES DANS

LUETABLISSEMENT

Ces actions de coaching ou de mentoring traitant spécifiguement
des questions d’égalité femmes-hommes sont :

Les actions de coaching et de
mentoring menées dans les
établissements le sont

principalement auprés d’une
cible mixte.

18,60% W 16,30%

0%

m Réservées aux femmes
m Réservées aux hommes
m Mixtes

Ne sais pas
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LES ASSOCIATIONS ETUDIANTES

Non-réponse ®EQui mENon

CONFERENCE DES
@ GRANDES
ECOLES

Les étudiant.e.s continuent de
s’engager !

La part des associations étudiantes menant des
actions en faveur de I'égalité femmes-hommes
continue de progresser en 2021.

71,4% des associations étudiantes ménent des

actions en faveur de I'égalité femmes-hommes
(64,9% en 2020 -48,0% en 2019 - 31,8% en 2018 — 35,7%

en 2017). /
71 /



LES ASSOCIATIONS ETUDIANTES

L'égalité = femmes-hommes . une
guestion essentielle pour les
associations étudiantes.

Les associations etudiantes rattachees
aux ecoles de management sont
— significativement plus nombreuses a
s’engager sur les questions relatives a
I'égalité femmes-hommes.
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LES ASSOCIATIONS ETUDIANTES

La mixité des bureaux des associations étudiantes est toujours en
progression sur l'ensemble des associations a l'exception des Junior-
Entreprises. La représentation des femmes dans les bureaux des sports
atteint le seuil de 40%.

o de femmes membres des Ensemble des établissements
bureaux des associations 0 2020 019
Ensemble des associations 45,00% 47,00% 43,5%

Bureau des étudiants 44,20% 42,40% 39,3%
Bureau des sports 40,00% 37,40% 29,4%
Junior entreprises 37,20% 41,60% 39,6%
Bureau des arts 53,00% 51,60% 45,1%
@ EE’RFK‘WSEE.E Iéggtoliriztcijoenssr;é:fggtzé,g(l;or.I’ensemble des établissements, la part des femmes dans 'ensemble des
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LES ASSOCIATIONS ETUDIANTES

% de femmes membres des

G

ous le Ecoles oles de

bureaux des associations etab d’ingénieurs anageme
Ensemble des associations 45,00% 41,00% 49,5%
Bureau des etudiants 44.20% 42,60% 44 8%
Bureau des sports 40,00% 36,40% 43,9%
Junior entreprises 37,20% 38,20% 38,6%
Bureau des arts 53,00% 47,80% 59,8%

CONFERENCE DES Lecture des résultats : Sur 'ensemble des établissements, la part des femmes dans 'ensemble des

GRANDES associations est de 45,0%.
ECOLES
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LES ASSOCIATIONS ETUDIANTES

Cette charte inclut-elle les questions
de discriminations femmes-hommes
et de violences sexistes et sexuelles ?

Dans votre établissement, existe
t-il une charte qui engage les
associations ?

5,80%

6%
23,10%
32,1 0% ' Non-réponse or

m Oui
m Non

Non-réponse
m Oui
mNon

61,90% 71.20%
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FOCUS SUR LA LUTTE CONTRE LES VSS

85,7%

2020 - 66,2%
2019 - 56,5 %
2018 — 48%
2017 — 46,4%

CONFERENCE DES
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Les établissements qui déclarent disposer d'une
cellule (ou d'une personne contact) chargée de
traiter les situations de harcelement sexuel ou de
comportements  sexistes sont en nette
augmentation.

Parmi ces dispositifs,

78,4% (784 % en 2020 - 63.2% en 2019) bénéficient
d'un personnel forme a la gestion des situations
de harcelement.

67,6% (72,5% en 2020 - 72,2% en 2019) ont été saisis
ne serait-ce qu’une fois pour traiter une situation
de harcelement sexuel ou de comportements
sexistes.
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FOCUS SUR LA LUTTE CONTRE LES VSS
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39,50%

4

m Uniquement
internes

Uniquement
53,90% externes

m A |la fois en
interne et en
externe

Les cellules chargées de
traiter les situations de
harcelement sexuel ou des
comportements sexistes
bénéficient majoritairement de
ressources internes (53,9%)

ou de ressources a la fois
internes et externes (39,5%).
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FOCUS SUR LA LUTTE CONTRE LES VSS

Cette cellule (ou
personne contact) chargee
de traiter les situations de
harcelement sexuel ou de
comportements sexistes,
est dediee :

CONFERENCE DES
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m Uniquement aux
étudiant.e.s

Uniquement au
personnel

m A la fois aux étudiant.e.s
et au personnel

-/



FOCUS SUR LA LUTTE CONTRE LES VSS

Les actions de sensibilisation au harcelement menees par la
cellule sont destinees

Les étudiant.e.s
m Non réponses Houi ' non demeurent la cible
prioritaire des actions de

sensibilisation conduites
par les cellules.

Auprés des associations étudiantes 47,60% 21,40%

Auprés du personnel de I'établissement 52,40% 22,60%

Auprés des apprenant.e.s de formation

0
continue 31%

Auprés des étudiant.e.s RER{IL/A 14,30%
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FOCUS SUR LA LUTTE CONTRE LES VSS

32,1% (21,1% en 2020 - 26 % en 2019)
des repondants déclarent que
des procédures disciplinaires

ont été engageées au sein de 32,10% = Oui
leur établissement ne serait-ce =Non
qu’une fois a I'encontre Ne sait pas
d’'étudiant.e.s reconnus comme
étant responsables
d’harcelement sexuel ou de
comportements sexistes.

46,40%
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SYNTHESE

Les référent.e.s

 La nomination d’'un.e réféerent.e en charge de I'égalité femmes-hommes
tend a se généraliser dans les etablissements membres de la CGE.

* Une majorité d’établissements mobilise plusieurs personnes pour réaliser
ces missions.

* Mais de grandes disparités existent dans les conditions de realisation de
ces missions en particulier sur le nombre de personnes mobilisées et les
temps alloues.
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SYNTHESE

La mixité des
formations

- La non mixité des formations initiales demeure une préoccupation
specifique aux Ecoles d'ingénieurs.

* A I'image de la ségrégation horizontale du marché du travail, les écoles
d'ingénieurs ont des taux de féminisation trés hétérogenes selon les
metiers et secteurs d’activité auxquels elles préparent.

* Les ecoles de management continuent d’afficher une répartition femmes
hommes relativement équilibrée des effectifs de formation.

» Les femmes sont minoritaires dans les formations continues labelisées par
la CGE, délivrées par les écoles de management et les écoles
d’ingénieurs.
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SYNTHESE

Les inegalites de
genre dans l'insertion
des diplomeé.e.s

* A l'instar de 'ensemble du marché de I'emploi des cadres, la crise COVID
a rendu plus difficile 'acces a I'emploi des jeunes diplobme.e.s sur la
periode.

 Le taux net d'emploi s’'est dégrade et les salaires moyens n'ont pas
progresseé, voire diminue.

* Globalement, les conditions d’emploi des jeunes dipldbmé.e.s continuent
d'étre moins favorables aux jeunes femmes qu’elles soient dipldmées
d'une ecole d’ingénieurs, d'une ecole de management ou d'un autre
établissement membre de la CGE.
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SYNTHESE

Les inegalites de
genre dans l'insertion
des diplomeé.e.s

» Les écarts de salaires existants des I'entrée sur le marché du travail entre
les diplomé.e.s femmes et hommes persistent quel que soit le type
d’établissement.

« Ces écarts de salaire continuent d'étre plus marqueés lorsque l'on integre
les primes.

« Seuls les écarts de salaires moyens (avec ou sans primes) entre les
dipldmeés femmes et hommes des écoles de management se reduisent.
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SYNTHESE

Le personnel des
établissements

« Comptant une grande majorité de femmes dans leur personnel, les écoles
de management ne peuvent étre considérees comme étant des
établissements mixtes.

« Par contre, deux tiers des écoles d’ingénieurs et pres de neuf « autres
établissements » sur dix peuvent se targuer d'étre des modeles
d’organisations mixtes.

» Les politiques de recrutement menées par les ecoles de management
risquent d’amplifier le déséquilibre femmes-hommes dans le personnel.
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SYNTHESE
Le personnel des
établissements publics

* Pres des deux tiers des etablissements publics sont mixtes.

* Les inégalités de salaire entre les femmes et les hommes dans les
établissements publics persistent sur toutes les catégories et en particulier
sur les personnels de catégories A enseignant.e.s-chercheur.e.s et
administratifs.

 Les differences de salaires médians sont plus marquées pour les
personnes relevant des catégories A enseignant.e.s-chercheur.e.s et
administratifs.

- Les femmes appartenant a l|la catégorie A des enseignant-e-s-

chercheur.e.s ont également relativement moins acces a des formations et
a des promotions que leurs homologues masculins. /
88 /
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SYNTHESE

Le personnel des
établissements privés

 Moins de la moitieé des établissements privés peuvent étre qualifies de
mixtes du point de vue de leur personnel.

- Les différences de salaires en défaveur des femmes touchent toutes
catégories de personnel et sont particulierement marquées pour les
cadres administratifs et les cadres enseignants.

» Ces différences de salaires sont moins marquées au niveau des salaires
medians mais restent particulierement élevées pour la catégorie des
cadres administratifs.
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SYNTHESE

Le personnel des
établissements privés

* Les écoles d'ingénieurs et les établissements de moins de 250 salarié.e.s
affichent des scores d’index d’égalité professionnelle relativement plus
élevés que ceux obtenus par les écoles de management et les
etablissements de plus de 250 salariée.e.s.

* Les hommes sont plus de neuf sur dix a utiliser le conge paternité mais
seulement un sur dix a avoir recours au conge parental contre quatre
femmes sur dix.
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SYNTHESE

Les instances de Direction

 Les hommes restent tres majoritaires dans I'ensemble des instances de
direction des etablissements.

» La part de femmes progresse dans les comités exécutifs et les comités de
direction.

» La part des femmes dans les conseils d’administration reste en moyenne
en deca du quota imposé par la loi Copée-Zimmermann.

* La sous représentation des femmes dans les conseils d’administration est
particulierement marquée dans les écoles de management et dans les
établissements prives.

- Les femmes sont egalement sous représentées dans les comités

~ scientifiques.
GRANDES 91
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SYNTHESE

Les stratégies égalite

dans les établissements

* Prés d’'un tiers des écoles qui menent des actions en faveur de I'égalité
ont formalisé une stratégie.

* Un quart d’entre elles ont également structuré un plan d’actions.

- Les eétablissements sont tres majoritairement autonomes dans
I'élaboration d’'une stratégie et d’'un plan d’actions en faveur de I'eégalitée.

» Les étudiants demeurent la principale cible des actions menées en faveur
de I'égalité femmes-hommes.
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SYNTHESE

Les associations
étudiantes

» Les associations etudiantes sont tres engagées dans la conduite d’actions
en faveur de I'égalité femmes-hommes.

« La représentation des femmes continue de progresser dans I'ensemble
des bureaux des associations étudiantes a I'exception des Junior-
entreprises.

e Les bureaux des associations des arts sont les seuls bureaux
d’association majoritairement féminins.
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SYNTHESE

Lutte contre les VSS

* Les etablissements sont aujourd’hui tres majoritaires a disposer d'une
cellule (ou d'une personne contact) chargée de traiter les situations de
harcelement sexuel ou de comportements sexistes.

* Ces cellules se structurent et se professionnalisent, disposant de plus en
plus d'un personnel formé.

 Les signalements suivis d’'une procédure disciplinaire sont en
augmentation.
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GLOSSAIRE

Mixité : la mixité d’'un établissement est établie lorsque la part représentée
par chaque sexe se situe entre 40 et 60 %.

Taux de féminisation : Le taux de féminisation, par exemple des effectifs
d'étudiant.e.s en formation initiale, est la part des effectifs occupée par
des femmes.

Taux net d’emploi : dans I'enquéte « Insertion » publiée annuellement par
la CGE, le taux net d’emploi est le rapport entre le nombre de diplomé.e.s
en activite professionnelle + en volontariat sur le nombre de diplomé.e.s
en activité professionnelle + en volontariat + en recherche d'emploi.
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ETABLISSEMENTS MEMBRES DE LA CGE AYANT

PARTICIPE AU BAROMETRE 2021

Nous tenons a remercier les établissements qui ont participé a la 7¢me édition du Baromeétre
Egalité Femmes-Hommes :

AgroParisTech, Audencia, Bordeaux Sciences Agro, Burgundy School of Business (BSB), Centrale Lille, Centrale Lyon, Centrale
Marseille, CPE Lyon, Ecole d’architecture de la ville & des territoires Paris-Est, Ecole de Biologie Industrielle (EBI), Ecole de l'air et
de l'espace, Ecole de santé des armées Lyon-Bron (ESA Lyon-Bron), Ecole européenne de Chimie, Polyméres et Matériaux
(ECPM), Ecole nationale de l'aviation civile (ENAC), Ecole nationale d’ingénieurs de Brest (ENIB), Ecole nationale d’'ingénieurs de
Metz (ENIM), Ecole nationale d’ingénieurs de Saint-Etienne (ENISE), Ecole nationale des sciences géographiques (ENSG —
Géomatique), Ecole nationale supérieure d’architecture de Lyon, Ecole nationale supérieure d’architecture de Nancy, Ecole
nationale supérieure d’architecture de Saint-Etienne (ENSASE), Ecole nationale supérieure de Géologie (ENSG), Ecole
polytechnique, Ecole supérieure du bois (ESB), EDHEC Business School, Efrei Paris, EHESP, emlyon Business School, ENSAIT,
ENSCM, ENSCMu, ENSCR, ENS de Lyon, ENSEA, ENSGSI, ENSIIE, ENSTA Paris, ENSTIB, EPF, ESC Clermont BS, ESDES,
ESIEA, ESIEE Paris, ESIGELEC, ESITC Caen, ESSEC Business School, ESTACA, ESTIA, Grenoble Ecole de Management
(GEM), Grenoble INP, HEC Paris, ICN Business School, IESEG School of Management, IMT Atlantique, INSA Centre-Val-de-Loire,
INSA Lyon, INSA Rouen Normandie, Institut Agro - Montpellier SupAgro, Institut Agro Dijon (ex. AgroSup Dijon), Institut Mines
Télécom Business School (IMT-BS), ISAE-ENSMA, Institut supérieur de I'automobile et des transports (ISAT), ISEP, KEDGE BS,
Mines Saint-Etienne, Montpellier Business School (MBS), NEOMA BS, Paris School of Business, Polytech Angers, Polytech Lille,
Polytech Nancy, Polytech Nantes, Polytech Tours, SCBS — Ecole de management de Y SCHOOLS, Sciences Po Toulouse, SIGMA
Clermont, SKEMA Business School, Télécom Paris, Télécom SudParis, Toulouse Business School (TBS), Toulouse INP-ENSAT,
Télécom Physique Strasbourg, Université de Technologie de Troyes (UTT), Université de Technologie Belfort-Montbéliard (UTBM).
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Contacts :

Soléne Quéré
Chargée de mission Vie étudiante

& Diversité
CGE
solene.quere@cge.asso.fr

Pascale Borel

Enseignante-chercheure ESC
Clermont BS — CleRMa

Co-animatrice du Groupe de
'(I;rca;vail Egalité Femmes-Hommes —
, E

@ GRANDES ascale.borel@esc-clermont.fr
ECOLES
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