Un nouveau pacte de confiance entre |'entreprise, la société
et les pouvoirs publics est possible

Organe global

fédérant 'ensemble des parties
prenantes autour de 'engagement au travers
d’événements a I'échelle nationale et locale

www.forum-engagement.org
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NOTRE VISION

ENSEMBLE, ENGAGES POUR AGIR ET IMPACTER!

Il est temps de bousculer les codes, de défier les conventions et de forger un
avenir qui dépasse les limites du statu quo.

L'entreprise se révele chaque jour davantage en un puissant catalyseur de

changements : par sa capacité a fédérer, a innover et a transformer, elle est un
atout majeur pour faconner un avenir meilleur. Accompagner et valoriser cette
force motrice est notre mission commune, afin que le monde économique
puisse ceuvrer au service d'une société plus durable, solidaire et diverse.

Ensemble, inspirons en célébrant les idées de bon sens, les projets audacieux,
les trouvailles innovantes qui émergent de chaque recoin de notre pays.

Ensemble, connectons les acteurs du changement : des communautés locales
aux métropoles dynamiques, des acteurs de I'associatif aux grands groupes du
CAC 40 en passant par les cabinets d’avocats, des étudiants aux

chercheurs chevronnés, nous nous nourrissons de la multitude d'initiatives qui
contribuent a faconner un avenir plus prometteur.

Ensemble, transformons nos modeles de coopération pour dépasser les
oppositions stériles et permettre a chacun d'emprunter les voies du progres.

Bienvenue au Forum de 'Engagement, le lieu qui réinvente un pacte de
confiance puissant entre I'entreprise, la société et les pouvoirs publics.

Inspirer, Connecter, Transformer : le pouvoir de 'engagement

Le Sommet annuel

www.forum-engagement.org
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L'ENGAGEMENT DU GOUVERNEMENT

Elisabeth BORNE : Ministre de I'Education nationale, de I'Enseignement
supérieur et de la Recherche

« Depuis 20 ans, le Forum de I'Engagement s'est chaque fois distingué par son réle pionnier pour linclusion, pour la
responsabilité sociale des entreprises, pour I'engagement collectif.

En juillet prochain, vous serez une nouvelle fois au cceur de I'action, en réunissant acteurs publics, entreprises et experts
autour d'un enjeu essentiel : la décarbonation. Car briser les barriéres entre les domaines, casser les codes, c'est 'ADN de
votre forum. Et c'est de cela dont notre pays a besoin pour faire face aux défis écologiques. [...] Dix ans aprés I'Accord de
Paris, il est temps de mesurer nos avancées et d'écrire ensemble un avenir plus ambitieux encore.

Merci pour votre mobilisation, merci pour votre créativité, merci pour cette foi en I'avenir et rendez-vous le 1¢" juillet ».

Frangois REBSAMEN : Ministre de 'Aménagement du territoire
et de la Décentralisation

« Le Forum de I'Engagement, avec sa thématique “Objectif Décarbonation”, est un événement majeur, marquant une
décennie d'efforts depuis I'Accord de Paris pour lutter contre le changement climatique et atteindre les objectifs de
réduction des émissions de gaz a effet de serre. Il rassemble des acteurs industriels clefs pour élaborer des solutions
concrétes, partager les meilleures pratiques et accélérer les efforts collectifs vers une économie durable. [...]

Avec le Gouvernement, nous élaborons une stratégie unifiée de 'aménagement du territoire, ou la décarbonation, les
mobilités douces et la gestion durable des ressources naturelles sont au cceur de la transition écologique. Ensemble,
mobilisons-nous pour construire un avenir plus durable ol chaque initiative locale aura un impact global. »

Marc FERRACCI : Ministre chargé de I'Industrie et de I'Energie

« Je suis heureux de prendre part a l'initiative du Forum de 'Engagement. Ce Forum est un catalyseur d’idées et d'initiatives
au service d'un avenir meilleur. Et c'est dans cet esprit que je souhaite aujourd’hui vous parler de notre industrie et de son
avenir. Cette année le theme choisi est “Objectif Décarbonation”, dix ans apres I’Accord de Paris. [...]

Depuis, la France et ses partenaires européens se sont engagés a atteindre la neutralité carbone d'ici 2050, avec un point de
passage a - 55 % d'ici 2030 par rapport a 1990. [...]

Et pour réussir cette grande transformation, I'industrie a besoin de I'engagement de tous : salariés, chefs d'entreprises,
financeurs, entrepreneurs et bien sdr citoyens. Alors, merci a vous pour votre mobilisation et belle vie au Forum de
I'Engagement. »

Yannick NEUDER : Ministre chargé de la Santé et de I’Accés aux soins

« Cette année, le Forum s'engage autour d'un nouvel objectif important et qui nous concerne tous : I|"objectif
décarbonation”. En tant que ministre de la Santé, je tenais a saluer ce choix et a souligner combien I'enjeu environnemental
est majeur et stratégique dans le champ de la santé. Tout d'abord, car on sait aujourd’hui que la santé humaine et la santé
de notre environnement sont intimement liées et méme co-dépendantes. [...]

Vous connaissez le rendez-vous, soyez donc nombreux le 1¢ juillet a Bercy pour approfondir ensemble tous ces sujets
essentiels [...].

Il ne me reste plus qu'a vous dire bravo, bravo et merci, et a vous assurer de mon engagement a vos cotés pour avancer vers
une santé et un monde plus solidaire, plus durable et plus collectif. »

Clara CHAPPAZ : Ministre déléguée chargée de l'Intelligence artificielle et
du Numérique

« C'est avec un grand plaisir que je participe aujourd’hui, a l'initiative du Forum de I'Engagement. Ce forum joue un réle
essentiel en tant que moteur d'idées et d'initiatives en faveur d'un avenir plus durable.

C'est dans cette dynamique que j'aimerais aujourd’hui aborder I'avenir de notre secteur numérique et réaffirmer notre
engagement en matiere de transition écologique. [...]

Aujourd'hui le secteur du numérique représente environ 4 a 5% des émissions mondiales de gaz a effet de serre, un chiffre
comparable a celui de l'industrie aérienne. Cette réalité nous incite a repenser notre approche et a agir de maniere
proactive pour réduire cet impact. »

Retrouvez l'intégralité sur : www.forum-engagement.org
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Sous le haut patronage de
Monsieur Emmanuel MACRON
Président de la République

SOMMET « OBJECTIF DECARBONATION »
1ER JUIL. 2025 A BERCY

10 ans de I’Accord de Paris

Yves PERRIER Julien GUENICHE
Edmond de Rothschild x Institut de la Finance Durable | Forum de I'Engagement

Berthold GOEKE
Ministére Allemand de 'Environnement

Face a 'ampleur des investissements nécessaires, la décarbonation exige bien plus qu‘un simple verdissement des
portefeuilles : elle appelle a une transformation profonde des modéles d'allocation du capital. Les sessions
consacrées au financement ont mis en lumiere les leviers a activer pour structurer une finance capable d'accompagner la
transition écologique tout en garantissant performance, transparence et impact.

Les divers professionnels du secteur ont croisé leurs regards pour décrypter les grands chantiers en cours : clarification
du cadre européen, adaptation des outils fiscaux et contractuels, sécurisation de I'épargne longue, innovation dans les
modeles de financement, et renforcement des exigences ESG dans la gouvernance des portefeuilles.

Au fil des échanges, une conviction s'est imposée : |'argent ne manque pas, mais son orientation doit étre
radicalement réinterrogée pour faire de la finance un moteur crédible, soutenable et juste de la décarbonation.

Avec la participation de : Nathalie LHAYANI (Caisse des Dépdts), Johnny EL HACHEM (Edmond de Rothschild Private Equity), Thomas LABERGERE (ING France), Aurélie BAUDHUIN (Malakoff
Humanis), Sébastien SOLEILLE (Fédération bancaire francaise), Philippe SETBON (Association Frangaise de la Gestion financiére), Andry RATSIMBA-RAJOHN (Bartle), Maitre Rima MAITREHENRY
(Racine), Gauthier FAURE (EcoAct), Dorothée ROUZET (Direction général du Trésor), Frédéric PELESE (Autorité des Marchés Financiers), Séverine MATEO (BNP Paribas), Otmane HAJJI (GreenYellow),
Maitre Guillaume MARTENOT (KPMG Avocats), Pierre ABADIE (Tikehau Capital), Gwénola CHAMBON (Vauban Infrastructures Partners), Cécile CROUZEL (Le Figaro).

COMPRENDRE

Réconcilier transition écologique et souveraineté économique exige une lecture fine des enjeux industriels,
technologiques, réglementaires et géopolitiques. Les sessions de cette thématique ont mis en lumiére les conditions
concrétes de diffusion des innovations, les défis de relocalisation bas-carbone, les cadres européens en mutation,
ainsi que le r6le d'une IA responsable au service de la transition.

Experts, industriels et représentants publics ont partagé leurs retours d'expérience pour éclairer un constat commun :
mieux comprendre les systemes et les leviers d'action est indispensable pour accélérer une transition crédible,
collective et durable.
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Avec la participation de : Magalie SERON (GRDF), Maitre Christine LE BIHAN-GRAF (Hogan Lovells), Emilie CARPELS (IKEA France), Maitre Ruth GUERRA (KPMG Avocats), Sonia FOSSE (Segula
Technologies), Louis-Francois RICHARD (Air Liquide), Maitre Romaric LAZERGES (A&O Shearman), Frédéric STORCK (CNR), Laurence VERDIER (3M), Thierry VALOT (GTT), Gwendal BIHAN (Axionable),
Kelly KIRSCH (ESG Al), Maitre Aurélie KLEIN (Fidal), Lucie FINET (Mission French Tech), Julie RAVILLON (SalesForce), Jeanne FOURCADE (Bartle), Carl DUDEK (Gouvernement Princier de Monaco),
Alexandra FABBRO (SGS), Isabelle ALBERTALLI (Bpifrance).

Revivez I'événement : www.forum-engagement.org
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Face a l'urgence climatique, I'action concréte devient le véritable marqueur d’engagement. Gouvernance inclusive,
trajectoires industrielles ambitieuses, transformation des métiers et coopération territoriale ont structuré les échanges
autour de solutions déja déployées. Qu'il s'agisse de rénover le bati, d'adapter les procédés industriels ou d'ancrer une
vision a long terme, les intervenants ont démontré que la décarbonation repose autant sur les choix techniques que
sur la mobilisation humaine et collective.

Avec la participation de : Xavier DHOME (Foncia), Pauline BOUCON DUVAL (Groupe Duval), Anne PHILIPONA-HINTZY (EcoAct), Bertrand de S| belle
PATRIER (TotalEnergies), Frédéric SCHENK (SGS), Didier PETETIN (Vicat).

La transition écologique appelle des coopérations renforcées entre les entreprises, les territoires et les institutions
publiques. Du systeme énergétique au transport, en passant par les chaines de valeur, les intervenants ont mis en
lumiére les conditions de réussite d'une transformation collective : coordination des parties prenantes, mutualisation
des efforts, évolution des comportements d'usage et pilotage par des données fiables. Les innovations en matiére de
flexibilité énergétique, de logistique décarbonée ou d'économie circulaire s'appuient sur des partenariats solides, ancrés
localement.

Les débats ont également souligné la nécessité d'un cadre incitatif lisible : fiscalité adaptée, politiques industrielles
cohérentes, transparence sur les engagements. Dans I'énergie comme dans les services ou les mobilités, la coopération
s'affirme comme un levier incontournable pour aligner performance économique, justice territoriale et transition bas
carbone.
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Avec la participation de : Emmanuelle WARGON (Commission de Régulation de I'Energie), Charles WEYMULLER (EDF), Emmanuel TRIVIN (Groupe Butagaz), Mathieu BINEAU (Volatalis), Fabien CHENE
(Schneider Electric), Fausto ROTELLI (Ferrero), Virginie DELCROIX (GEODIS), Emilie de LOMBARES (Onet), Esther FINIDORI (Schneider Electric), David CAU (SGS), Emilie ALBEROLA (EcoAct), Michaél
MOTTE (Bartle), Stéphanie COURTOIS (Brink'’s), Catherine GUERNIOU (CPME), Pénélope LAIGO (FM Logistic), Carine DUNOGIER (Ingérop), Pascal MARTY (Port de Bayonne), Elodie PICAND (Free2move

- Stellantis).

LES MAITRES DE CEREMONIE
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Avec la participation de : Elisabeth MONTAUFRAY-BUREAU (Ouest-France Entreprises), Anne FRISCH (HEC Paris), Héléne LONING (HEC Paris), Jérémy GHEZ (HEC Paris - The Tsunami is Coming).

Revivez I'événement : www.forum-engagement.org
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