
30 juin 2026       Paris, Ministère de l’Économie et des Finances
L’Alliance de la Vision et de l’Excellence opérationnelle

C'est pour incarner cette double exigence que le
Forum de l’Engagement a conçu pour vous la
journée « Cap Décarbonation » le 30 juin prochain
à Bercy. Plus qu'un événement, nous proposons ici
une unité de lieu où la stratégie politique et
économique s'aligne parfaitement avec
l'ingénierie de mise en œuvre.

Nous sommes en effet convaincus que la réussite
repose sur cette synchronisation. Elle invite à une
alliance rare, celle de la Vision et de la méthode.
Pour structurer cette démarche, nous avons
imaginé ce moment comme un continuum entre
deux dimensions indissociables : 

ACT Décarbonation
Transformer le risque en
opportunité !

Il est des époques charnières qui obligent à repenser les fondations
mêmes de notre prospérité. Dix ans après l’Accord de Paris, nous avons
définitivement quitté le temps des promesses pour entrer, avec gravité
et détermination, dans l'âge de la construction.

Dans l'Auditorium, le temps de l'Analyse et de l'Anticipation. C'est ici que
s'élabore la stratégie. Nous y décryptons les grandes tendances pour armer
la décision et offrir la visibilité indispensable au pilotage de vos
organisations.

Dans l'Espace Solutions, le temps de l'Action et de la Résolution. C'est le
domaine du déploiement opérationnel. Nous y traitons la complexité
technique non comme un frein, mais comme un défi d'ingénierie à relever
par l'intelligence collective et les méthodes éprouvées.

Une Ambition à la hauteur des enjeux



L'Art de la Rencontre

Parce que cette transition est avant tout une aventure humaine, nous
plaçons l'échange au cœur du dispositif. Ce temps fort est ouvert à toutes
les maturités. Que vous soyez un pionnier ayant déjà validé ses modèles
ou un dirigeant engageant tout juste le mouvement, votre perspective
enrichit le débat.
Nous créons une atmosphère fluide, où les expériences des uns éclairent la
route des autres. C'est un espace où les fonctions s'effacent pour laisser
place à un dialogue constructif, terreau fertile pour nouer des alliances
durables.

La Noblesse du Réel

Loin d'opposer la pensée et l'action, nous cherchons à les fusionner. Si
celui qui décide doit maîtriser les mutations qui toucheront son modèle
d'affaires, celui qui opère doit disposer de leviers puissants pour agir.
Nous mettons en lumière cette complémentarité des regards. C'est
elle qui permet d'ancrer durablement la stratégie et de garantir la
performance future.

   Notre Engagement

Nous faisons le pari de l'efficacité. Ici, pas de déclarations sans lendemain,
mais des feuilles de route concrètes.

Rejoindre Cap Décarbonation, c’est intégrer le cercle de ceux qui ne
subissent pas l'histoire industrielle, mais qui l'écrivent. C’est connecter la
puissance publique à la réalité du terrain pour bâtir un avantage compétitif
durable.

Ensemble, transformons l'impératif climatique en réussite économique !

ACT Décarbonation
Transformer le risque en
opportunité !



MINISTÈRE DE L’ÉCONOMIE, DES FINANCES ET DE LA SOUVERAINETÉ
INDUSTRIELLE, ÉNERGÉTIQUE ET NUMÉRIQUE 

AXE 1 - Le Levier Réglementaire :     De la Conformité au Capital Confiance

Comment la maîtrise de la donnée extra-financière devient-elle un avantage commercial décisif ?

La pleine application des directives européennes (CSRD, CSDDD) a changé la règle du jeu : l'opacité constitue
désormais un risque commercial critique. Agir sur sa décarbonation, c'est dépasser la simple conformité
administrative pour bâtir une gouvernance de la donnée irréprochable. Ce travail de fond transforme la contrainte
réglementaire en un actif immatériel majeur : la confiance. La transparence devient alors le meilleur argument pour
sécuriser les clients et rassurer les partenaires dans un écosystème en quête de garanties.

AXE 2 -  L'Équation Énergétique :     Compétitivité et Souveraineté

Comment le pilotage intelligent des flux permet-il de sanctuariser la marge opérationnelle ?

Dans un monde où la volatilité des prix de l'énergie est structurelle, subir son mix énergétique revient à mettre en
péril sa rentabilité. La décarbonation, via l'électrification des procédés et la contractualisation long terme (PPA), agit
comme un amortisseur de chocs. Elle permet de reprendre le contrôle sur ses coûts de revient. Ce n'est plus
seulement une question d'écologie, mais de souveraineté industrielle : s'affranchir des aléas de marché pour
garantir la stabilité du modèle économique.

AXE 3 - La double transition :     L'Alliance de l'Intelligence et de la Sobriété

Comment la technologie peut-elle éclairer la complexité carbone sans créer de nouvelle dette ?

Le risque est le "paradoxe technologique" : déployer un numérique énergivore pour résoudre la crise climatique. La
véritable opportunité réside dans le discernement. En mettant l'IA et les jumeaux numériques au service de la
sobriété, l'entreprise se dote d'un système nerveux capable de mesurer, prédire et optimiser l'empreinte en temps
réel. Cette "intelligence augmentée" permet de piloter la transition non plus à l'intuition, mais par la donnée
probante, tout en maîtrisant l'impact du numérique lui-même.

AXE 4  - La chaîne de valeur :     Résilience et Continuité d’Activité 

Comment valoriser concrètement la trajectoire climatique d’une entreprise pour sécuriser l’accès aux capitaux ?

L'accès aux financements est de plus en plus conditionné par la solidité et la crédibilité de la feuille de route
climatique. Les financeurs exigent des modèles résilients et des indicateurs de performance robustes. L'objectif est
de créer un langage commun entre la finance, la RSE et les investisseurs pour démontrer la rentabilité des
investissements verts.

AXE 5 -  La Stratégie Financière :   Convergence et Pérennité 

Comment transformer l'adaptation des métiers en un levier d'attractivité et d'engagement pour le collectif ?

L'Enjeu 2026 : La réussite de la transition repose sur la capacité des hommes et des femmes de l'entreprise à évoluer.
Le véritable défi est l'adaptation
des savoir-faire. Il faut transformer cette nécessité en une stratégie proactive d'accompagnement des équipes, de
formation et de marque employeur pour
construire les compétences de demain.

AXE 6 -  Le Capital Humain :  Sens et Cohésion Collective

Comment faire de l'adaptation des compétences le ciment d'un nouveau pacte social ?

La transition est un défi vertigineux qui peut créer de la démotivation ou, au contraire, une formidable dynamique
d'action. Le risque est le décrochage des compétences ; l'opportunité est la remobilisation générale. En investissant
massivement dans la formation et l'évolution des métiers, l'entreprise transforme une nécessité technique en projet
fédérateur. La décarbonation devient alors le levier d'une culture d'entreprise renouvelée, où chaque collaborateur
trouve du sens et sa place dans l'industrie de demain.

ACT Décarbonation
Transformer le risque en opportunité !

Les Grandes Orientations 


