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Nous vivons une époque charniére.

Depuis 2025, I'économie mondiale est entrée dans une phase ou les équilibres
anciens ne tiennent plus. L’énergie est devenue un enjeu stratégique. Le
capital est plus exigeant. Le droit s’est renforcé. Les chaines de valeur se
transforment. Le numérique est devenu une infrastructure vitale.

Dans ce monde en mutation, le bas carbone ne reléve plus du registre de la
promesse, Il est devenu une épreuve de réalité.

Les trajectoires engagées ces dernieres années demeurent nécessaires.

Mais elles doivent désormais se confronter & des contraintes nouvelles,
financieres, industrielles, juridiques et géopolitiques, qui redessinent les

conditions mémes de la transformation.

Dans le méme temps, un phénomene silencieux s'installe.

La parole se fait plus prudente.

Le greenhushing progresse.

Non par désengagement, mais parce que l'exposition est devenue trop risquée,
juridiquement, financierement et réputationnellement.

Dans le méme temps, la maniére de s’exprimer change.

N

L'époque de l'affichage céde la place a celle de la preuve, fondée sur les
engagements, les données, les méthodes et I'action.

Le greenhushing est la manifestation de cette bascule, non comme un silence
définitif, mais comme I'entrée dans un mode de communication plus exigeant et
plus structurant.

Dans ce nouvedu contexte, les acteurs manquent d’espaces ou confronter
leurs stratégies, partager leurs dilemmes et éprouver leurs trajectoires hors
des réflexes de jugement et de polémique.

C'est précisément la vocation du Forum de I'Engagement, offrir un cadre de

confiance et de sérénité ou la transition peut étre discutée avec exigence, sans

posture et sans mise en scéne.

Un lieu ot la vision, la donnée, I'industrie, la finance et le droit se rencontrent pour affronter le réel.

Nous croyons en effet que la transition bas carbone ne se gagnera ni par les slogans ni par le silence, mais
par la capacité collective & tenir des trajectoires crédibles dans un monde sous tension.
Ici, il ne s'agit pas de juger.

Il s'agit de comprendre, d'éclairer et d’agir.
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Le bas carbone a I'épreuve du réel

Les Grandes Orientations
Comment tenir le bas carbone face aux contraintes actuelles ?

Pilier 1: Régles, données et capitaux

La transition se joue désormais dans les contrats, les financements et les cadres
réglementaires.

Chaque trajectoire est scrutée par des investisseurs, des banques, des assureurs, des
clients et des autorités.

Une donnée imprécise, une méthode fragile ou une communication mal cadrée peuvent
fermer I'accés & un marché ou & un financement.

Dans un contexte de greenhushing et de judiciarisation croissante, le défi n’est plus de
déclarer, mais de démontrer.

Ce pilier aborde la maniére dont des cadres clairs, des données solides et des
méthodes partagées permettent de sécuriser la confiance, I'investissement et la durée.

Pilier 2: Energie, industrie et souveraineté

La trajectoire bas carbone se heurte directement a la dépendance énergétique, a la
volatilité des marchés et a la fragilité des infrastructures.

L'accés a une énergie décarbonée, la capacité a réduire I'exposition aux importations, la
maitrise des flux et la résilience des systéemes conditionnent désormais la stabilité
économique.

La question n’‘est plus seulement environnementale, elle est industrielle et
stratégique.

Ce pilier traite de la maniére dont les choix énergétiques, les outils de pilotage et les
investissements permettent de regagner de la marge de manceuvre et de la
souveraineté.

Aucune trajectoire ne tient sans écosystémes solides.

Fournisseurs, partenaires, équipes, territoires et filieres sont impliqués.

Les compétences évoluent, les organisations sont sous tension et les dépendances se
déplacent.

Le véritable enjeu est la capacité & embarquer, a transformer et & sécuriser ces réseaux
dans la durée.

Ce pilier explore la maniere dont les acteurs peuvent faire évoluer leurs chaines de
valeur et leurs métiers sans rompre I'équilibre.



